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Tresé raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. (,Spdtka”, ,Sfinks”) niniejszym przekazuje do publicznej wiadomosci
strategie rozwoju Spétki na lata 2010 — 2014. Zgodnie z postanowieniami Statutu Sfinks Polska S.A.
strategia zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 12 kwietnia 2010 r.

Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie miedzynarodowej sieci restauracji w oparciu o
silne, rozpoznawalne marki gastronomiczne dziatajgce w modelu franczyzowym w Polsce i
masterfranczyzowym za granica.

Strategia bedzie realizowana dzieki nastepujgcym gtéwnym obszarom rozwoju:

— Rozwdj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining przy zapewnieniu
rentownosci poszczegdlnych placowek,

— Zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji petnowymiarowych dzieki wprowadzeniu nowych
kanatow dystrybucji — wynos positkéw, dowdz dan do biur i domow oraz ustugi cateringu.

— Uruchomienie konceptéw restauracyjnych typu express i wejScie w segment fast casual
dining,

— Rozwdj sieci za granicg poprzez sprzedaz masterfranczyzy wiasnych konceptéw
gastronomicznych.

Koncept express ma na celu rozwijanie dziatalnosci w nowym dla Spétki segmencie — fast casual
dining, a tym samym tworzenie restauracji szybkiej obstugi oraz oferty dla klientéw korzystajacych z
ustug punktéw gastronomicznych typu fast food. Spdtka bardzo korzystnie postrzega potencjat
nowego konceptu gastronomicznego, w tym w szczegélnosci:

— Wejscie w nowy, pojemny segment i pozyskanie nowego profilu klienta

— Przygotowanie modelu w oparciu o know-how Spétki

— Motzliwy szybki rozwdéj sieci (nizsze naktady inwestycyjne, sprawdzone marki)

— Efektywny rozwdéj w nowych lokalizacjach

— Atrakcyjnos¢ konceptu dla potencjalnych franczyzobiorcow.

Zaprezentowana strategia zaktada rozwadj konceptow gastronomicznych zaréwno w segmencie casual
dining, jak i fast casual dining przede wszystkim w oparciu o marki Sphinx i WOOK. Dtugoterminowy
plan rozwoju przewiduje takze pozostawienie w Spodtce sieci restauracji Chtopskie Jadto, zaktadana
jest zmiana ich profilu na casual dining.
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Harmonogram wdrozenia strategii przewiduje:
1. W roku 2010 - przygotowanie sieci do dalszego rozwoju;
2. 0Odroku 2011 - intensywny rozwdj sieci w kraju, wdrozenie masterfranczyzy za granica.

Strategia zaktada osiggniecie przez Spotke nastepujgcych wynikow ekonomiczno - finansowych:

1. Wozrost liczby restauraciji:
a. wroku 2011: powyzej 150,
b. w roku 2014: powyzej 290,
2. Osiagniecie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy:
a. wroku 2011: 250 min z,
b. w roku 2014: powyzej 450 min zt,
3. Osiagniecie wartosci EBITDA:
a. wroku2011: 12 min zt,
b. wroku 2014: powyzej 45 min zt.

Zaprezentowana strategia rozwoju nie uwzglednia wptywu zdarzed jednorazowych takich jak
ewentualne akwizycje i potgczenia, projekty specjalne itp.

Szczegdty strategii omowione sg w zatgczonej prezentacji.

Spoétka zastrzega, iz przedstawione w niniejszym raporcie biezgcym prognozy i zatozenia, zostaty
przez zarzad poddane szczegétowej weryfikacji i uznane za wiarygodne i realne do osiggniecia.
Jednoczesnie zarzad zauwaza, Zze zatozenia te sg zalezne od szeregu okolicznosci gospodarczych,
biznesowych i rynkowych, na ktére Spétka nie ma wptywu i ktére mogg wptynaé na odchylenia od
przewidywanych prognoz.

Podpisy osdb reprezentujgcych Spétke:

Mariola Krawiec-Rzeszotek Bogdan Bruczko
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Otrzymuja:

1. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
2. Komisja Nadzoru Finansowego
3. Polska Agencja Prasowa S.A.
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